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LA COOPERACION  EMPRESARIAL
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1.1. Pérdida de Pérdida de 
AutonomíaAutonomía

2.2. Diferente actitud Diferente actitud 
ante el riesgo y ante el riesgo y 
en el ritmoen el ritmo

3.3. Acuerdo sobre Acuerdo sobre 
liderazgoliderazgo

1.1. Menor RiesgoMenor Riesgo

2.2. Posibilidad de Posibilidad de 
complementarsecomplementarse

3.3. Economías de Economías de 
EscalaEscala

DESVENTAJASDESVENTAJASVENTAJASVENTAJAS



LOS ACUERDOS DE 
COOPERACIÓN
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COMPETIDORES
ACTUALES

PROVEEDORES

CLIENTES

¿CON QUIEN?

ALIANZAS EN 
LA

CADENA DE
VALOR

NO
COMPETIDORES

ALIANZAS
ESTRATÉGICAS

DESDE         DÉBILES      A    FUERTES 
DESDE         LOCALES     A    GLOBALES
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•CAPACIDAD TECNICA

•GENERAR CONFIANZA

•CONEXIÓN SOCIAL

•CREAR VALOR

•RENTABILIDAD DE TODOS LOS SOCIOS

FACTORES CRITICOS EN LA 
COOPERACION TECNOLOGICA
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•RESPETAR LA PROPIEDAD INTELECTUAL

•FACILITAR  LAS HOMOLOGACIONES 

•LIBERALIZACION DEL COMERCIO

•DESARROLLAR CLUSTERS

•ABRIR Y PROMOCIONAR LOS PROYECTOS

•POLITICA FISCAL ADECUADA

COMO FACILITAR A LAS PYMES SU 
COOPERACION TECNOLOGICA



100 años de Cooperación 
Conservera en Vigo

1904  Se funda la Unión de Fabricantes de Conservas. 
1949  Departamento Técnico e Investigación de Anfaco.
1960  Nace Carnaud Galicia S.A.
1965  Facore.
1968  Aucosa.
1993  Cecopesca.
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LA ALIANZA PROA - PPG
MOTIVOS:
SUMINISTRO A PSA
PROVEEDOR LOCAL - MULTINACIONAL

PPG APORTA:
MULTINACIONAL
GLOBALIDAD
GAMA AUTOMOVIL
CATAFORESIS , LACAS Y BARNICES

PROA APORTA:
FABRICA PROXIMA AL CLIENTE
SUMINISTRO JUST IN TIME
ASISTENCIA LOCAL A LA LINEA
SUMINISTRO DE APRESTOS Y CERAS
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• LA CUMBRE DE LISBOA 

• LA COMPETITIVIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD 

• LA EXPORTACION Y LA ALTA TECNOLOGIA

• DE LA APERTURA A LA ARMONIZACION

• LA ENERGIA

PANORAMA ACTUAL
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PANORAMA ACTUAL
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!!Muchas gracias por su atención¡¡
Ideas y sugerencias,.. a

jmlopez@internacionalizacion.com


